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PHAN I
SO LUQC PAC PIEM, TINH HIiNH
1. Pic diém, tinh hinh nha truong
- Tén don vi: Trudong Tiéu hoc Pao Phuc Loc
- Pja diém tru s¢ chinh: Khu phd Tran Phu 3, phudng Moéng Cai 1, Tinh
Quang Ninh.
- bién thoai: ............
- Pia chi trang tin dién tu: thdaophucloc@pgdmongcai.edu.vn

* Qua trinh thanh lap va phat trién:

1. Khai quat diic diém nha truong

Truong Tiéu hoc Pao Phuc Loc duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
240/KHTV ngay 20/7/2000 ctia S& Gido duc va Dao tao tinh Quang Ninh trén
co s¢ tach ra tur Truong Tiéu hoc Ly Tu Trong; la mot trong nhiing truong tiéu
hoc ¢ bé day truyen théng va chit luong gido duc 6n dinh cta phu’ong Mong
Cai 1. Nha tru’ong nam trén dia ban trung tim cua dia phuong, co diéu kién
thuan lgi Ve kinh té - xa hoi, nhan dugc sy quan tim sdu sic ciia cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong, su chi dao sat sao cua nganh Gido duc va sy dong hanh
tich cuc cua cha me hoc sinh.

Trong nhiéu nim qua, tap thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong
ludn doan két, trach nhiém, tim huyét voil nghé; chat lugng gido duc toan dién
duoc duy tri 6n dinh va tung budc nang cao; nhiéu hoc sinh dat thanh tich cao
trong cac cudc thi, giao luu cac cap; doi ngil gido vién co nhiéu dong chi dat
danh hiéu gido vién day gioi, chién si thi dua, dugc cac cap khen thudng.

Budc vao giai doan 2026 — 2030, nha trudng tiép tuc dtng trudc nhiing
yéu cAu méi cta ddi méi cin ban, toan dién gido duc; yéu cau thuc hién hiéu qua
Chuong trinh Gido duc phd thong 2018; yéu cau nang cao chit lugng gido duc,
phat trién pham chat va niang luc hoc sinh; yéu cau chuyén doi sb, doi méi quan
tri truong hoc va xay dung truong hoc hanh phuc. Pay vira 1a co hdi, vua la
thach thic ddi véi su phat trién ctia nha truong trong giai doan méi.

2. Chirc nang, nhiém vu duwgc giao

Truong Tiéu hoc Pao Phuc Loc thuc hién chic nang nhiém vu theo quy
dinh tai Piéu 3 Diéu 1& trudng Tiéu hoc (ban hanh kém theo Théng tw
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28/2020/TT-BGDPT ngay 04/09/2020 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao)
va su phan cong chi dao cua cép trén, cu thé nhu sau:

1. Cong khai muyc ti€u, chuong trinh, ké hoach gido duc, diéu kién bao
dam chét luong gido duc, két qua danh gia va kiém dinh chat luong gido duc; to
chuc giang day, hoc tap va hoat dong giao duc dat chat lugng dap trng muc tiéu,
yéu cau can dat theo chuwong trinh gido duc pho thong cép tiéu hoc do Bo Gido
duc va Dao tao ban hanh.

2. Thuc hién giao duc bét budc, phé cap giao duc va xdéa mu chir tai dia
ban. Huy dong tré em di hoc dung do tudi, van dong va tao diéu kién cho tré em
¢4 hoan canh dic biét dén truong. Nhan bao tro va quan ly cac hoat dong giado
duc ctia co s& gido duc khac thuc hién chuong trinh gido duc phd thong cap tiéu
hoc theo su phan céng cta cip c6 tham quyeén.

3. Xay dung chién lugc va ké hoach phat trién nha trudng theo cac quy
dinh cua BO Giao duc va DPao tao, gén voi diéu kién kinh té - x3 hoi cua dia
phuong; xdy dung ké hoach hoat dong gido duc dap Gmg muc tiéu, yéu cu can
dat theo chuong trinh gido duc pho thong cép tiéu hoc.

4. Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phéd thong cap tiéu hoc do
Bd Gido duc va Bao tao ban hanh; thuc hién lua chon sach gidao khoa theo quy
dinh cua BO Gido duc va Pao tao; trién khai thuc hién sich gido khoa va noi
dung gido duc ctia dja phuong theo quyét dinh cua Uy ban nhan din céc tinh,
thanh phd truc thudc Trung wong (sau ddy goi chung 1a Uy ban nhan dan cép
tinh); thuc hién tu chu chuyén moén trong td chirc cac hoat dong gido duc tai
truong tiéu hoc.

5. Thuc hién ty kiém dinh chat luong va dam bao chat luong gido duc
theo quy dinh.

6. Quan 1y can bg, giao vién, nhan vién va hoc sinh.

7. Quan 1y va sir dung dét, tai chinh va tai san cta nha trudng theo quy
dinh cua phap luat.

8. Phoi hop chét ché voi cha me hoac nguoi giam ho hoc sinh, cac td chirc
va ca nhan trong cong dong thuc hién cac hoat dong gido duc. T6 chuc cho gido
vién, nguoi lao dong va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi tai dia phuong.

9. Xay dung mdi truong van hod - gido duc trong nha trudong, tham gia
xay dung moi truong van hod - gido duc ¢ dia phuong.

10. Buoc tiép nhan cac khodn tai trg, vién trg ciia cac co quan, td chtrc, ca
nhan dbi véi nha truong theo quy dinh cta phap luat.

11. Thyc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cua phap luét.

PHAN II
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
1. B6i canh bén ngoai
1.1. Boi canh qudc té



Trong bdi canh toan cAu héa va cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra
manh mé&, gido duc phd thong trén toan thé giéi dang dbi mit véi nhiéu thach
thire va co hoi:

- Chuyén d6i sb trong gido duc trd' thanh xu hudng tat yéu, yéu cau gido
vién va hoc sinh phai thich img vdi cong nghé¢, day hoc truc tuyén, hoc tap ca
nhan héa va str dung tri tué nhan tao hd trg giang day.

- Giao duc vi su phat trién bén vimg (ESD) duoc nhén manh nham hinh
thanh the hé cong dan toan cau c6 trach nhiém, sang tao, va san sang g1a1 quyét
cac van dé mang tinh toan cau nhu bién d6i khi hau, moi trudng, cong bang xa

hoi.

- Céf: t6 chic giao duc nhu UNESCO, UNICEEF, OECD tbﬁc déy mo hinh
gido duc lay nguodi hoc lam trung térp, tap trung phat trién pham chat va nang
luc toan dién thgly vi chi truyén dat kién thirc thuan tay. , ‘

- Céc qudc gia trong khu vuc ASEAN Vg‘l chau A-Thai Binh Duong déu
dang dau tu mal}h meé vao cai cach giao duc pho thong, tang cuong day hgc tich
hop, k¥ nang thé ky 21, gido duc STEM, STEAM, tu duy phan bién va do1 méi
sang tao.

1.2. Boi canh trong nwéc

Trong giai doan hién nay, Viét Nam dang tiép tuc didy manh cong cudc
d6i mai, cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té sau rong trén nhiéu
linh vuc cua doi séng kinh té - xa hoi. Su phat trién manh mé cta khoa hoc cong
ngh¢, chuyén ddi s6, tri tué nhan tao va cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
dang tao ra nhitng yéu cau méi dbi v6i nguon nhan luc, dong thoi dit ra yéu cau
cap thiét ddi véi gido duc va dao tao trong viéc ning cao chat lvong ngudn nhan
lwe dap Gmg yéu cau phat trién dat nude trong thoi ky méi.

bang va Nha nudc xac dinh gido duc va dao tao 1a quéc sach hang dau, 1a
dong luc quan trong thic déy phat trién kinh té - xa hoi bén viing. Pai hoi dai
biéu toan qudc 1an thir XIII ciia Pang tiép tuc khang dinh nhiém vu ddi méi cin
ban, toan di¢n gido duc va dao tao theo hudng chuan hoéa, hién dai hoa, hoi nhap
qudc té, phat trién pham chat va nang luc nguoi hoc; coi phat trién con nguoi 1a
trung tdm cia chién lugc phat trién dat nudc.

Hién nay, nganh Giao duc dang trién khai manh mé& viéc thuc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; dong
thoi thuc hién Chuong trinh Gido duc phd théng 2018 theo dinh hudng phat
trién pham chat va nang lyc hoc sinh. Qua trinh d6i méi nay doi hoi cac co so
gido duc phai thay d6i toan dién tir tw duy quan 1y, phuwong phap day hoc, kiém
tra danh gia dén cong tic quan tri nha truong, xdy dung moi trudong gido duc va
phat trién d6i ngil gido vién theo hudng hién dai, linh hoat va thich tng véi yéu
cau chuyén doi sb.



Bén canh do, viéc déy manh chuyén doi sb trong gido duc, xay dung
truong hoc thong minh, trudong hoc hanh phtc, tang cuong giao duc STEM, gido
duc k¥ ning séng, k¥ ning sb va gido duc hoi nhap qudc té dang tro thanh xu thé
tat yéu ctia gido duc hién dai. Piéu nay doi héi mdi co so gido duc phai ¢ dinh
huéng phat trién rd rang, phi hop voi didu kién thuc té va yéu cau doi méi cua
nganh trong tung giai doan.

Trong bdi canh d6, Truong Tiéu hoc Pao Phuc Loc can xay dung chién
lugc phat trién nha trudng giai doan 2026 — 2030 véi tim nhin dai han, phu hop
voi xu thé phat trién gido duc hién dai va yéu cau thuc tién cua dia phuong. Viéc
xdy dyung chién luoc phat trién khong chi nham nang cao chat luong gido duc
toan dién ma con tao co s& dé nha truong d6i méi quan tri, phat trién doi ngi,
tang cudng co sé vat chat, ddy manh chuyén doi sb va xay dung moi truong giao
duc hanh phuc, an toan, than thién, dap ung su tin tuong ciia cap uy, chinh
quyén va Nhan dan dia phuong.

1.3. Khai quat vé gido duc tiéu hoc phuwong Méng Cai 1

1.3.1. Tinh hinh chung

Trong nhitng ndm qua, cong tac gido duc va dao tao trén dia ban phuong
Mong Cai 1 tiép tuc nhan dugc sy quan tam lanh dao, chi dao cua cép uy Dang,
chinh quyén dia phuong va sy chi dao chuyén mén ciia S¢ Gido duc va Pao tao
Quang Ninh. Nganh Gi4o duc dia phuwong d3 chu dong trién khai thuc hién cac
nhiém vu ndm hoc; duy tri on dinh quy mé trudng 16p; thuc hién hiéu qua cong
tac huy dong hoc sinh trong d6 tudi ra 16p; timg budc nang cao chét luong gido
duc toan dién va chat luong giao duc miii nhon.

Co sé vat chat truong hoc tiép tuc duoc quan tdm dau tu theo hudng
chuan hoéa, hién dai hoa; nhiéu hang myc phong hoc, phong chtic ning, trang
thiét bi day hoc dugc stra chira, nang cép va bod sung nham dap tng yéu cau trién
khai Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 va nhiém vu chuyén doi sd trong
gido duc.

Poi ngil can bd quan 1y, giao vién va nhan vién co ban dap mg yéu cau
ddi moi gido duc; c6 tinh than trach nhiém, tim huyét vo1 nghé, tich cuc d6i méi
phuong phép day hoc va ing dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, giang day.
Chét luong gido duc céc cép hoc duoc duy tri on dinh; cong tac giao duc dao
duc, k¥ ning séng, gido duc van hoa tng xir va xdy dung moi trudng gido duc
an toan, than thién dugc chu trong thuc hién.

Cong tac pho cap gido duc va xéa mu chir tiép tuc duoc duy tri viing chic;
cac nha truong timg budc nang cao chat luong gido duc, thu hep khoang cach



chat luong gitra cac don vi trudong hoc, tao diéu kién dé hoc sinh duge hoc tap
trong moi truong gido duc ngay cang tot hon.

1.3.2. Tinh hinh gido duc tiéu hoc phwong Méng Cdi

Gi4o duc tiéu hoc trén dia ban phudng Moéng Cai 1 trong nhiing nam gan
day tiép tuc c6 nhiéu chuyén bién tich cuc ca vé quy mo, chat luong gido duc va
diéu kién to chuc day hoc. Cac truong tiéu hoc trén dia ban da chu dong xay
dung ké hoach gido duc phu hop véi diéu kién thyc té; trién khai thuc hién hiéu
qua Chuong trinh Gido duc phd thong 2018; chu trong d6i méi phwong phéap day
hoc va kiém tra danh gia theo dinh hudng phat trién pham chat, ning luc hoc
sinh.

Chét luong gido duc dai tra duoc duy tri 6n dinh; ty 1€ hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc va hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang nam dat ¢
murc cao. Cac nha trudng quan tdm phan loai d6i twong hoc sinh, ting cuong boi
dudng hoc sinh c¢6 nang luc, phu dao hoc sinh con han ché trong hoc tap; tao
diéu kién dé hoc sinh dugc phat trién toan dién va phat huy ning lyc c4 nhan.

Bén canh viéc nang cao chét luong day hoc cac mon van hoa, cac truong
tiéu hoc trén dia ban con chd trong t6 chitc cac hoat dong gido duc ngoai giv 1én
16p, gido duc k¥ ning sbng, gido duc thé chat, gido duc truyén théng, gido duc
an toan giao thong, gido duc bao vé€ mdi truong va xay dung van héa hoc duong.

Céc hoat dong trai nghiém, hoat dong tap thé, hoat dong Ddi va phong
trao thiéu nhi duoc duy tri thuong xuyén, gop phan hinh thanh cho hoc sinh k¥
nang giao tiép, tinh than doan két, y thirc trach nhiém va thai do tich cuc trong
hoc tap, rén luyén.

Cong tac gido duc dao duc hoc sinh dugc cac nha truong dac bi¢t quan
tam thong qua viéc 16ng ghép gido duc trong cac mon hoc, cac hoat dong tap thé
va hoat dong trai nghiém; ddng thoi ting cuong tuyén truyén, phdi hop véi cha
me hoc sinh trong quan ly, gido duc hoc sinh va xay dung moi truong hoc tép an
toan, than thién, tich cuec.

Trong boi canh d6i méi giao duc hién nay, cac truong tiéu hoc trén dia
ban phudng Moéng Cai 1 tiép tuc ddy manh chuyén d6i sb trong quan 1y va day
hoc; tang cuong tmg dung cong nghé thong tin, hoc liéu s6 va cac nén tang gido
duc truc tuyén nham nang cao chat luong gido duc va dap tmg yéu cau dbéi mai
giao dyc trong giai doan mai.

1.4. Tac dong ciia bdi canh bén ngoai dbi véi s phat trién ciia nha truong

1.4.1. Thoi co

Trong giai doan hién nay, sy quan tim ctia Pang, Nha nudc ddi véi gido
duc va dao tao tiép tuc 1a diéu kién thuan loi quan trong dé cac co so gido duc
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phat trién. Gido duc tiép tuc duoc xac dinh la quéc sach hang dau; nhiéu chu
truong, chinh sach 1on vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao duoc
ban hanh va trién khai dong b, tao hanh lang phap 1y va dinh huéng quan trong
cho su phat trién ctia cac nha trudng.

Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ) 29-NQ/TW vé d6i moi cdn ban,
toan dién gido duc va dao tao; Chuong trinh Gido duc phé thong 2018; chuong
trinh chuyén d6i s qudc gia va cac dé an phat trién gido duc cua tinh Quang
Ninh da tao dong luc manh mé& cho céc co sé gido duc ddi mai quan tri nha
truong, d6i méi phuong phap day hoc va nang cao chit luong gido duc toan
dién.

Cung voi do, su phat trién manh mé ctia khoa hoc cong nghé, cong nghé
thong tin va tri tu¢ nhan tao da tao diéu kién thuan lgi cho nha truong trong vigc
ddi méi hoat dong quan ly, t6 churc day hoc, khai thac hoc li¢u s6 va nang cao
hiéu qua két ndi giira nha trudng véi phy huynh hoc sinh va cong dong.

Pbi v6i dia phuong, trinh d6 dan tri ngdy cang dugc nang cao; cap Uy
Pang, chinh quyén dia phuong ludn quan tdm chim lo cho sy nghiép gido duc;
cac to chirc doan thé, doanh nghiép va Nhan dan tich cyc dong hanh cung nha
truong trong cong tac xa hoi hoa gido duc, xay dung co s vat chat va tao moi
trudong gido duc thuan lgi cho hoc sinh.

Nhan thirc ctia cha me hoc sinh vé vai tro cia gido duc ngay cang tich
cuc; phu huynh ngdy cang quan tdm dén chat luong gido duc, su phat trién toan
dién va k¥ niang séng ctia hoc sinh; dong thoi c6 tinh than phdi hop, dong hanh
cung nha truong trong cac hoat dong giao duc.

Pay 14 nhimng diéu kién thuan loi dé Truong Tiéu hoc Pao Phiic Loc tiép
tuc phat huy truyén théng, doi méi toan dién va xay dung méi trudng gido duc
chat lugng, hién dai, hanh phuc va phat trién bén viing trong giai doan 2026 —
2030.

1.4.2. Thach thuc

Bén canh nhiing thoi co thuan loi, nha trudng cling dang dung trude nhiéu
kho khin va thach thic trong qué trinh phat trién.

Trong bdi canh hdi nhap va d6i méi gido duc hién nay, yéu cau cia xa
héi, phu huynh va hoc sinh d6i véi chét luong gido duc ngdy cang cao. Nha
truong khong chi phai bdo dam chét lugng day hoc cac mon van héa ma con
phai cha trong gido duc dao duc, k¥ ning sdng, k¥ ning sb, ngoai ngit, gido duc
STEM va phat trién toan dién phém cht, nang lyc hoc sinh theo yéu ciu cua
Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.



Qua trinh d6i méi gido duc doi hoi ddi ngii can bd quan 1y, gido vién,
nhan vién phai thuong xuyén hoc tap, tu bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén
mon, nang luc quan ly, ky nang img dung cong nghé thong tin va kha nang thich
g voi yéu cau chuyén doi sd trong gido duc. Trong khi do, trinh d6 img dung
cong nghé thong tin va kha ning d6i méi phuong phéap day hoc cua doi ngii gido
vién van con co6 su chénh léch giita cac c4 nhan; viéc tiép can va khai thac hiéu
qua céc nén tang $6, hoc liéu sd va tri tué nhén tao trong day hoc van con gip
nhimg kho khin nhét dinh.

Su phat trién nhanh cta khoa hoc cong nghé va moi truong sé ciing dit ra
yéu cau cap thiét trong viéc gido duc hoc sinh k¥ ning st dung Internet an toan,
k¥ ning ty bao vé va k§ ning tmg Xt trén moi truong mang; dong thoi doi hoi
nha truong phai xay dung méi trudong gido duc sb an toan, tich cuc va phu hop
véi 1ra tudi hoe sinh tiéu hoc.

Bén canh d6, yéu cau doi moi gido duc theo hudng hién dai doi hoi nha
trudng phai tiép tuc dau tu co s& vat chat, trang thiét bi day hoc thong minh,
phong hoc chirc nang, hoc li¢u s6 va cac diéu kién phuc vu hoat dong trai
nghiém, gido duc STEM va chuyén doi s6. Tuy nhién, nguén luc dau tu cho giao
duc van con phu thudc nhiéu vao ngan sach nha nudc va sy hd tro cua dia
phuong; viéc huy dong cac ngudn lyc x3 hoi héa mic du d3 duoc quan tdm
nhung van con nhitng kho khan nhat dinh.

Trong bdi canh d6, nha truong can xdy dung chién lugc phat trién mang
tinh dai han, déng bo va linh hoat; chii dong thich Gmg vdi yéu cau doi méi giao
duc; phat huy ndi luc cua ddi ngii; tranh thu su quan tdm ctia céac cép lanh dao,
su déng hanh cua phu huynh va cong dong dé timg budc nang cao chat luong
gido duc, gifr viing uy tin va vi thé ctia nha trudng trong giai doan mai.

2. B6i canh bén trong (Thuc trang nha trwong hién nay)

2.1. Co ciu to chirc by may nha trwong: Nam hoc 2025 — 2026 nha
truong co di cac to chirc doan thé theo quy dinh, cu thé: Chi bd Pang truong
Tiéu hoc Pao Phiic Loc gom 39 dang vién chiém 82,9% tong sé6 CB, GV, NV
nha truong. TO chirc Poan TNCS H6 Chi Minh gom 11 doan vién hoat dong
theo diéu 1¢ Poan TNCSHCM. T6 chitc P6i TNTP Ho Chi Minh, Sao Nhi dong
HO Chi Minh tich cyc tham gia cac hoat dong cua truong 16p va xa hoi. Hoi
dong trudong chiu trach nhiém quyét dinh vé phuwong huéng hoat dong ciia nha
truong. Truong cd 5 t6 Chuyén mén va 1 té Vin phong hoat dong theo quy dinh
hién hanh.

2.2. Pi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh: Tong sd
can bo, gido vién, nhan vién toan trudng c6 47 dong chi, trong d6 gom: 01 Hiéu
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trudng, 02 Pho hiéu trudng, 01 téng phu trach Doi; 41 gido vién; 02 nhan vién
Vin thu - Ké toan. S6 lugng va loai hinh gido vién dé day cadc mon hoc bt budc
theo quy dinh cia B§ Gido duc va Pao tao cu thé 1a: 33 gido vién chuyén mon
tiéu hoc; 01 gido vién Am nhac 1am TPT Doi, 01 gido vién Mi thuat, 01 gido
vién Tin hoc, 04 gido vién Ngoai ngit (03 Tiéng Anh va 01 tiéng Trung) trinh do
chuén, nang lyc dat B2 va déu qua dao tao su pham tiéu hoc. Ti 1¢ giao vién/1op
dat: 41/28 = 1,46

Niam hoc 2025 - 2026: Trudng c6 tong s6 28 16p = 1043 hoc sinh (Khoi I6p
1: 6 16p = 241 hoc sinh; Khoi I6p 2: 5 16p = 194 hoc sinh; Khoi l6p 3: 5 I6p =
197 hoc sinh; Khéi I6p 4: 6 I16p = 185 hoc sinh; Khoi I6p 5: 6 I6p = 226 hoc
sinh). S6 hoc sinh hoc 2 budi/ngdy dat: 1043/1043 em = 100%. Nha truong thuc
hién tuyén sinh hoc sinh 16p 1 dung quy dinh, khong c¢6 hoc sinh di hoc trudc
tuoi.

2.3. Co sé vat chit va trang thiét bi day hoc: Truong c6 dién tich tong
thé va dién tich san choi ddm bao theo qui dinh, dap Gng nhu ciu hoc tip, vui
choi, luyén tap thé duc, thé thao ctia hoc sinh. Canh quan moi truong xanh, sach,
dep duoc b tri hai hoa, hop i tao diéu kién thoai mai, than thién va an toan cho
moi hoat dong cua can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Nha truong c6 day da khéi phong hoc, khdi phong hanh chinh quan tri
va cac loai may van phong phuc vu, cac thiét bi y té toi thiéu va cac loai thude
thiét yéu phuc vu hiéu qua cho cong tac quan 1y, giang day, hoc tip va chim
soc strc khoe ban dau cua can b, g140 vién, nhan vién va hoc sinh.

Hé théng phong hoc, bang, ban ghé cho gido vién va hoc sinh du sb
luong, dung quy cach, cu thé: toan truong c6 30 phong hoc kién ¢

2.4. Quan hé¢ giira nha trudng, gia dinh va xa hgi:

Trong nhimg nim qua, Trudng Tiéu hoc Pao Phuc Loc ludn chu trong
xdy dung mdi quan hé phdi hop chit ché giita nha truong, gia dinh va xa hoi
nhim tao méi trudng gido duc ddng bo, thdng nhat va hiéu qua trong cong tac
chdm sdc, gido duc hoc sinh.

Nha truong da thanh 1ap Ban dai dién cha me hoc sinh theo dung quy dinh
tai Diéu 1é Ban dai dién cha me hoc sinh; Ban dai dién cha me hoc sinh hoat
dong nén nép, tich cuc, phat huy tbt vai trd cau ndi giira gia dinh va nha truong
trong cac hoat dong gido duc.

Cha me hoc sinh ngdy cang quan tdm dén viéc hoc tap va rén luyén cua
con em; chii dong phdi hop voi gido vién chii nhiém va nha trudng trong quan
1y, giao duc hoc sinh; tich cuc tham gia cac hoat dong cua 16p, cua truong va



ddng hanh cung nha truong trong xay dung méi trudng gido duc an toan, than
thién va hanh phuc.

Ban dai dién cha me hoc sinh cta nha truong duy tri tdt cac hoat dong hod
trg hoc sinh c6 hoan canh khé khan, dong vién, tham hdi hoc sinh trong cac dip
18, tét va cac truong hop dac biét; dé)ng tho1 tich cuc phéi hop td chirc cac hoat
dong trai nghiém, hoat dong ngoai khoa, hoat dong gido duc k¥ nang séng cho
hoc sinh.

Cong tac xa hoi hoa gido duc tiép tuc nhan duoc su dé)ng thuan va ung hd
ctia phu huynh, cac t6 chtc xa hoi va cong dong dia phuong. Nhiéu hoat dong
hd tro co s& vat chit, trang thiét bi day hoc, cham lo doi séng tinh than cho hoc
sinh duoc trién khai hiéu qua, gbp phan nang cao chat luong gido duc va xay
dung canh quan su pham cua nha truong.

Bén canh d6, nha trudng ludn duy tri mdi quan hé phdi hop tét voi cap ay
Pang, chinh quyén dia phuong, cic ban nganh, doan thé va cac to chirc xa hoi
trong cong tac bao ddm an ninh truong hoc, gido duc dao duc, ky nang séng,
phong chéng bao luc hoc duong, bao vé tré em va xdy dung moi truong giao
duc an toan, lanh manh cho hoc sinh.

2.5. Panh gia chung
2.5.1. Piém manh

Truong Tiéu hoc Pao Phuc Loc ndm trén dia ban trung tdm cua phuong
Mong Céi 1, 13 khu vuc c6 diéu kién kinh té - xd hoi twong dbi phat trién, trinh
d6 dan tri cao va co truyén théng quan tdm dén su nghiép gido duc. Nha trudong
ludn nhan duoc sy quan tim lanh dao, chi dao cua cap iy Pang, chinh quyén dia
phuong va su chi dao chuyén mon sat sao cia Phong Gido duc va Pao tao thanh
ph6 Mong Cai.

Céc ban nganh, doan thé dia phuong thudng xuyén phdi hop, hd trg nha
truong trong to chiic cac hoat dong gido duc, phong trao thi dua va xay dung
moi truong gido duc an toan, than thién. Pay 1a diéu kién thuan loi dé nha
truong trién khai hiéu qua cac nhiém vu gido duc va xay dung chién lugc phat
trién trong giai doan méi.

Cha me hoc sinh ¢6 nhan thire tich cuc vé vai trod cla gido duc; quan tam dén
viéc hoc tap, rén luyén ctia con em; ludon déng thuan, phéi hop va ung ho cac ké
hoach gido duc ctia nha trudng. Mdi quan hé giita gia dinh va nha trudng duoc
duy tri chat chg, tao diéu kién thuan lgi trong cong tac quan ly va gido duc hoc
sinh.

D01 ngli can bo quan 1y, gido vién, nhan vién co lap trudong tu tudng virng
vang, pham chit dao duc tot, yéu nghé, co tinh than trach nhiém va ¥ thuc tu

9



hoc, tu boi dudng nang cao trinh d0 chuyén moén, nghiép vu. Tap thé su pham
nha trudng doan két, co tinh than hd trg, chia sé va phdi hop tbt trong thuc hién
nhiém vu.

Hoc sinh nha truong co ban ngoan ngoan, cham chi, c6 y thirc hoc tap va
rén luyén tét; 1& phép véi thay co gido, doan két voi ban bé va tich cyc tham gia
cac hoat dong tap thé, hoat dong trai nghiém va phong trao ctia nha trudng.

Co s& vat chit ciia nha truong timg bude dugce dau tu theo hudng chuan
hoa; nha truong c6 du phong hoc phuc vu day hoc; nhiéu phong hoc duogc trang
bi thiét bi hd trg giang day nhu may chiéu, may tinh, tivi va cac thiét bi cong
nghé thong tin phuc vu d6i méi phuong phap day hoc.

Hé thong mang Internet ctia nha trudng co ban dap ung yéu cau Gng dung
cong ngh¢ thong tin trong quan ly va giang day; can bd quan ly, gido vién, nhan
vién déu dugc két ndi Internet phuc vu cong viéc chuyén moén va trién khai
chuyén d6i sd trong gido duc.

2.5.2. Biém yéu

Chét luong doi ngil gido vién tuy co ban dap ung yéu ciu nhiém vy nhung
chua that su déng déu. Mot sb gido vién lon tudi con han ché trong vi¢c Ung
dung cong nghé thong tin, khai thac hoc liéu s6 va d6i méi phuong phap day hoc
theo huong phat trién phém chit, nang luc hoc sinh; chua manh dan 4p dung céc
phuong phap gido duc hi¢n dai hodc cac hinh thirc td chirc day hoc sang tao.

Dbi v6i do1 ngil gido vién tré, mic du c6 tinh than hoc héi va kha ning
tiép can cong nghé tot nhung kinh nghiém giang day, k¥ nang xu 1y tinh huéng
su pham va ning luc to chirc cic hoat ddng gido duc con han ché; can tiép tuc
dugc bdi dudng va hd tro trong qua trinh cong tac.

Viéc trién khai chuyén do6i s va Gmg dung cong nghé thong tin trong nha
truong dd dugc quan tdm nhung chua dong bo; mot sé thiét bi cong nghé con
thiéu hodc chua dap tmg day du yéu cau day hoc hién dai va trién khai hiéu qua
Chuong trinh Gido duc pho thong 2018,

Nguén kinh phi phuc vu hoat dong gido duc va cac hoat dong trai nghi¢m,
hoat dong ngoai gid 1én 16p chii yéu van phu thudc vao ngin sach nha nudc; viée
huy déng cac ngudn luc xa hoi hoa tuy c6 chuyén bién tich cuc nhung chua that
su dap tmg yéu cau phat trién nha trudng trong giai doan méi.

Bén canh do, sb lugng gido vién, nhan vién ctia nha truong hi¢n van con
thiéu so voi dinh mtc duge giao; nhidu gido vién phai kiém nhiém thém cong
viéc ngoai chuyén mon nén phan nao anh huéng dén thoi gian dau tu cho cong
tac giang day va nghién ctru d6i moi phuong phap day hoc. Mot s vi tri gido
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vién chuyén trach con thiéu hodc chua 6n dinh, giy kho khan trong viée to chirc
cac hoat dong gido duc toan dién theo yéu cau hién nay.

3. Phén tich cac van dé chién lwgce phat trién nha truong

3.1. Danh muc cdc van dé chién liroc

Tap trung cai tién phuong phap day hoc. Tép trung rén luyén k¥ ning
song cho hoc sinh. Xay dung doi ngii ¢6 ning lyc su pham, c6 luong tim nghé
nghiép, co phém chat dao due, co y thic phén dAu, c6 tinh than vuogt kho, chu
dong, sang tao trong cong viéc. Tb chirc cac hoat dong gido duc truyén théng,
gi4o duc 1€ gido cho hoc sinh; Xay dung truong hoc vin hoa.

3.2. Cdc nguyén nhan ciia van dé

3.2.1.Viéc cai tién phuong phap day hoc di va dang thuc hién nhung
nhiéu khi van chi 1a “Khéau hiéu” do cac nguyén nhin co ban sau:

Chuong trinh qué tai, nang vé kién thirc han 1am, thiéu tinh thuc tién; D6
dung day hoc thiéu va khong déng bo, diéu kién dé hoc tap cua hoc sinh chua
tbt, chura ddy dt hau hét dd dung cua hoc sinh thuc hanh thuong st dung trong
bd d6 dung day hoc dong bo do nha nudc cap; CSVC cua nha trudng chua dap
tmg dugc yéu cau giang day; Nang luc tiép can va trién khai ung dung cong
nghé thong tin vao giang day cua doi ngii gido vién nha truong con cd mat han
ché.

3.2.2. Dbi véi rén ki niang séng: Hién nay Bo Gido duc chua ban hanh
chinh thire céc tai lidu vé gido duc, rén luyén k¥ ning séng cho hoc sinh, tai liéu
it nén kho khan trong viéc to chtrc va giang day. Nha trudng chua co ké hoach
riéng vé chi dao cong tac rén k¥ ning séng, cach thirc thuc hién chuong trinh
giang day, nguoi thuc hién chua dugce xac dinh cu thé va chua rd rang vé cac nodi
dung, phuong phéap, yéu cau cu thé. ..

3.2.3. Xay dung d6i ngii ¢6 ning lyc su pham, c6 lwong tim nghé nghiép,
c¢6 pham chét dao dirc, c6 ¥ thire phan dau, c6 tinh than vuot kho, chu dong,
sang tao trong cong viéc:

Van con mot s6 giao vién chua that tan tam vdoi cong vige, chua phat huy
duoc hét vai tro ctia minh trong cong vi¢c, hién tugng vi pham dao dirc nha giao
chua xay ra nhung van can sém c6 bién phap dé phong ngan chan, ran de;

Mot s gido vién ngai kho, chua chiu kho nghién ctru dé c6 giai phap giao
duc, giang day cho hoc sinh; khong nghién ctru k§ chuyén moén nghiép vu co
lién quan, chua hiéu siu sic tinh hinh kinh té-x3 hoi cta dit nudce va cua dia
phuong, chua tiép can véi CNTT...

3.3. Cac van dé can wu tién giai quyét
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- Py manh cai tién phuong phap giang day, ning cao chét luong gido duc
toan dién. Tang cudng gido duc k§ niang sébng cho hoc sinh. Xay dung, boi
dudng phat trién doi ngii. T6 chire cac hoat dong gido duc truyén thdng, gido
duc 1€ gi4o cho hoc sinh; Xy dung trudong hoc vin héa.

PHAN III
CAC MUC TIEU VA CHI TIEU CHIEN LUQC 5 NAM 2026 - 2030
TAM NHIN DPEN NAM 2035

I. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Pinh hwéng chung: “Chién lwoc phdt trién gido duc truong Tiéu hoc
Pao Phiic Léc giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2035~ nham xac
dinh ré dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 12 co s quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi
d6ng truong va hoat dong ctia Hiéu trudng cling nhu toan thé can bo, gido vién,
cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dyng va trién khai ké hoach chién
lugc cua truong Tiéu hoc Pao Phiic Loc 1a hoat dong co ¥ nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét cac cap vé doi méi gido duc pho thong. Clng
g6p phan dua sy nghiép gido duc dja phuong phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh té, x3 hoi cua dat nude, hoi nhap véi cac nude khu vue va thé gidi.

2. Sit ménh: Xay dung nha truong trd thanh méi trudng hoc tip nén nép,
ky cuong, co chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi, diéu kién
phat trién ning luc va tu duy sang tao.

3. TAm nhin: Tré thanh trudng chét luong cao; 13 trung tAm van hoa giao
duc cua dia phuong; 1a dia chi tin cay dé phu huynh gt gém con em minh; noi
gido vién va hoc sinh luén nang dong sang tao va vuon tdi thanh cong.

4. Hé thong gia tri cot 16i

- Tinh doan két

- Tinh thuong yéu

- Tinh trung thuc

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Long khoan dung

- Su hop tac

- Khat vong vuon lén

5. Khau hiéu va phwong chAm hanh dong

- Khau hiéu: “Tiéu hoc Pao Phic Léc - Noi dit niém tin ciia moi thé hé hoc

sinh”
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- Phuong cham hanh dong: “Chdt lwong gido duc ngdy cang cao la danh
dy cua nha truong”

II. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung truong Tiéu hoc Pao Phuc Loc trd thanh ngdi trudng co chat
luong giang day va gido duc dat chat luong cao ctia thanh phd Mong Cai.

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 cta Ban
Chap hanh Trung wong khoa XI vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao. Gilr viing ké hoach phat trién giao duc- $6 lugng HS - quy mo 16p; tang
cudng co so vat chat dap ung diéu kién thuc hién Chuong trinh gido duc phd
thong méi ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018
(CTGDPT 2018).

Chu trong d6i méi cong tac quan li, quan trj trudng hoc theo huéng day
manh phan cap quan li, ting cudng quyén tu chil ciia nha trudng trong viéc thuc
hién ké hoach gido duc di d61 véi viée nang cao nang lyc quan tri nha truong, gén
v6i trach nhiém cta nguoi ding dau. Nang cao chat luong ddi ngii gido vién va
can bd quan 1y trong nha trudng. Tang cudng nén nép, ky cuong, nang cao chit
luong, hiéu qua cac hoat dong gido duc trong nha trudng. Chu trong két hop day
chir v&1 day nguoi, giao duc y thire, trach nhi¢ém cia cong dan ddi véi gia dinh -
nha truong - xa hoi. Thyc hién tot cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cta
nganh, dia phuong phu hop diéu kién nha truong.

Xay dung mot ngdi truong hanh phuc dem lai nhiéu niém vui va nhiing
diéu tbt dep cho hoc sinh. Pam bao moi trudong lanh manh, than thi¢n, an toan,
tao diéu kién dé mdi hoc sinh c¢6 co hoi binh dang trong hoc tp va phat trién
nhimg ning luc sin ¢ cla timg ca nhan, gitp hoc sinh hinh thanh va phat trién
nhimg nhén t6 cin ban dat nén moéng cho su phat trién hai hoa vé thé chat va
tinh than, phim chét va niang luc; dinh huéng chinh vao gido duc vé gia tri ban
than, gia dinh, cong déng va nhiing thoi quen, né nép can thiét trong hoc tap va
sinh hoat.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. P6i véi nha truong

2.1.1. Phdt trién truwong chit lwong cao

- Ttr ndm hoc 2025-2026 dén nam hoc 2029-2030: giit vimg danh hiéu truong
hoc dat chuan Qudc gia muc do 1, dat kiém dinh chét luong gido duc cép do 2

- C4c nam tiép theo: Giir vitng va nang cao chat luong cac tiéu chi trudng
dat chuan Qudc gia mirc d6 1, dat kiém dinh chat lugng gido duc cap do 2.

2.1.2. Phdt trién vé quy mé l6p hoc
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Nam hoc So lop S6 hoc sinh ,Sé hgc’ Hgl‘ng Gh,i

) sinh/1 lop treomg chu
2025 - 2026 28 1043 37,25 I
2026 - 2027 28 1027 36,6 I
2027 - 2028 28 1052 37,57 I
2028 - 2029 29 1068 36,8 I
2029 - 2030 30 1081 36 I

2.2. Pdi v6i can bd, gido vién
- Thuong xuyén thuc hién cé hi¢u qua cadc phuong phap, hinh thirc va k¥
thuat day hoc tich cuc, phuong phap gido duc ky luat tich cuc
- 100% hoan thanh chuong trinh boi dudng thudng xuyén, trong dé cé
30% trd 1én dat xuat sic.
- 100% can bo, gido vién duoc danh gia , xép loai theo chuan nghé nghiép tir
kha trd 1én.
- Gido vién day gioi, gido vién chi nhiém gioi cap truong: dat 80% trd 1én. Co

gido vién tham gia va dugc cong nhan gido vién day gioi, gido vién chu nhiém

gidi cap phuong, cap Tinh.
Chi tiéu cu thé:

2.2.1. Vé trinh dé chuyén mén, ngogi ngi, tin hoc:

| Nimhoc | TS | Trinh 46 CM | Trinh d} tiéng Anh Trinh d tin hoc
TS pH | c» | Tc | pH | cp |Chmg| py | Ching
chi chi
2025 - 47 1 45 1 3 0 44 1 46
2026 2.1% | 95,7% 2,1% | 6.4% | 0% |93.6% | 2.1% | 97.9%
2026 - 47 1 45 1 3 0 44 1 46
2027 2.1% | 95,7% 2,1% | 64% | 0% |93.6% | 2.1% | 97.9%
2027 - 47 1 45 1 3 0 44 1 46
2028 2.1% | 95,7% 2,1% | 64% | 0% |93.6% | 2.1% | 97.9%
2028- 47 1 45 1 3 0 44 1 46
2029 2.1% | 95,7% 2,1% | 64% | 0% |93.6% | 2.1% | 97.9%
2029- A7 1 45 1 3 0 44 1 46
2030 2.1% | 95,7% 2,1% | 64% | 0% |93.6% | 2.1% | 97.9%
2.2.2. Vé cdc nji dung khdc:
Trinh d9 N A b . £ . 2 A n Dang
P Trinh d¢ chinh tri Xeép loai chuan nghé nghiép o
< chuan vién
Nam hoc | TS Tre Dat - Chua
ren & | cc | TC sc Tét | Kha | Dat u
chuan | chuan dat
2025 - 47 1 46 5 42 20 25 40
2026 2.1% | 97.9% 10.6% | 89.4% | 44.4% | 55.6% 85.1%
2026 - 47 1 46 5 42 20 25 41
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2027 21% | 97.9% | 0 | 10.6% | 89.4% | 44.4% | 55.6% 87.2%

2027 - 47 1 46 0 5 42 20 25 42

2028 2.1% [97.9% | 0 | 10.6% | 89.4% | 44.4% | 55.6% 89.4%
2028- 47 1 46 0 5 42 20 25 43
2029 21% | 97.9% | 0 | 10.6% | 89.4% | 44.4% | 55.6% 91.5%
2029- 47 1 46 0 5 42 20 25 44
2030 21% | 97.9% | 0 | 10.6% | 89.4% | 44.4% | 55.6% 93.6%

2.3. P6i véi hoc sinh:

- Huy dong hoc sinh ra 16p va duy tri si s6 hoc sinh: dat 100%. 100% hoc
sinh toan trudng dugc hoc hai budi/ngdy, 9 -10 budi/tuan. 100% hoc sinh 16p
3.,4,5 duoc hoc mon tu chon Tiéng Anh.

- 100% hoc sinh 16p 1 dugc hinh thanh va phat trién cac ning luc cot 15i,
bao gém cac ning lyc chung: tu cha va ty hoc; giao tiép va hop tac; giai quyét
van dé va sang tao; cac nang luc dac thu: ngdn ngir, tinh todn, khoa hoc, cong
ngh¢, tin hoc, tham my, thé chat;

- 100% hoc sinh biét yéu thuong doan két, biét gitp d& ban be, biét cham
soc mdi truong xanh, sach dep va c6 cac ky ning song, k¥ ning giao tiép tdt .

- 99% trd 1én hoc sinh 16p 1,2,3,4 hoan thanh chuong trinh 16p hoc va
100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

- 100% hoc sinh duoc gido duc k¥ ning song. T6 chic day du cac hoat
dong trai nghiém, huy dong 100% hoc sinh tham gia v6i két qua tot. Pam bao
thuc hién giao duc hoa nhap cho hoc sinh khuyét tat va nhiig hoc sinh con gip
khé khan trong hoc tap duoc hd trg dé dat yéu cau. C6 hoc sinh tham gia, dat
giai cao tai cac cudc thi, giao luu céc cip.

Chi tiéu cu thé:

Xép loai cudi nim
. Hoan Hoan
Nam 50 Duy tri le?afl?l Pat vé Dat vé thanh thanh
hoc hoc o s Mén hoc Nén P}-l; chuong | chuwong
) sinh ; g am trinh trinh
va cac luc chat 16p hoc tiéu h oc
HDBGD
2025204 1043 1043 1043 1043 1043 1043 226
(100%) (100%) (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
2026201 1027 1027 1027 1027 1027 1027 187
(100%) (100%) (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
2027204 1052 1052 1052 1052 1052 1052 197
(100%) (100%) (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
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vién theo quy dinh. Bao quan tét cac loai sach.

- Xay dung thu vién dat chuan vao nim hoc 2025- 2026.

2028- 1068 1068 1068 1068 1068 1068 194
2029 (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
2029- 1081 1081 1081 1081 1081 1081 241
2030 (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
2.4. V& thw vién va trang thiét bi day hoc
- Hang nam lap du tru mua bo sung thém sach, bdo, tap chi, ... cho thu

- Tiép tuc duy tri “Thu vién m¢o”, “Thu vién xanh”, “Thu vién than thi¢n”

vao cac nam hoc tiép theo.

Nam hoc Sach giao khoa | Sach tham khao | Taili€u khac | Ghi cha
2025 - 2026 1045 bo 112 quyén 106 quyén
2026 - 2027 1029 bd 145 quyén 112 quyén
2027 - 2028 1056 bo 126 quyén 98 quyén
2028- 2029 1069 bo 99 quyén 81 quyén
2029- 2030 1085 bo 100 quyén 65 quyén

- Trang thiét bi day-hoc:

1. Bo do dung day hoc | 2025- 2025 - 2025 - 2025 - 2025 -
téi thiéu 2026 2026 2026 2026 2026
- Thiét bi day hoc 16p 1 210 198 195 191 190
- Thiét bi day hoc 16p 2 194 190 188 185 180
- Thiét bi day hoc 16p 3 193 193 193 193 193
- Thiét bi day hoc 16p 4 239 236 231 229 227
- Thiét bi day hoc 16p 5 185 185 180 184 185
2. Thiét bi dung chung
- May tinh 5 5 5 5 5
- Phan mém tin hoc 1 bo 1 bo 1 bo 1 bo 1 bo
- May chiéu 6 0 0 0 0
-Tivi 24 30 30 30 30
- Bang tuong tac 0 0 0 0 0
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- Thiét bi 4m thanh 2 bd 2 bd 2 bd 2bo 2bo

3. Ban ghé hoc sinh
- Ban 2 chd ngdi (bd) 522b0 | 522bd | 526b0 | 534bd | 541bo

2.5. Vé co sé vt chat
- Tang cuong cong tac tham muu véi cac cap: Pau tu cac thiét bi day hoc

thong minh & tit ca cac phong hoc dé phuc vu cho viéc img dung va khai thac
dugc dong bd & tat ca cac khéi 16p. Pau tu thiét bi phong Tin hoc, dau tu thém
may tinh trong phong Thu vién, bd sung thém thiét bi cho phong hoc ngoai ngir.

- Giit gin va bao quan t6t co s¢ vat chit, trang thiét bi trong nha trudng.

- Bén nim 2025, ¢am bao 100% khudn vién déu duge phil xanh.

- Gilr gin canh quan mo1 truong xanh, sach, dep.

PHAN IV
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC

1. Thue hién ké hoach giing day, doi méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwdng phat trién ning lue ciia hoc sinh

Thuc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong cip tiéu hoc ban hanh
kém theo Thong tu sd 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bo trudong Bo
GDPDT (Chuong trinh gido duc pho thong 2018) ddi véi tat ca cac khéi 16p. Day
tich hop vao cac moén hoc vé bién doi khi hau, tiét kiém ning luong, k¥ ning
song va dao dic H6 Chi Minh, quyén va bon phan tré em, binh dang gidi, an
toan giao thong, ... viéc day tich hgp dam bao su hgp 1y, nhe nhang khong gay
ap luc cho hoc sinh.

P61 méi phwong phap day hoc, ting cudng tmg dung phuong phap “Ban
tay nan bot” vao cac mon Ty nhién va Xa hoi & cac 16p 1, 2, 3 va mon Khoa hoc
& 16p 4, 5. Tang cudng tng dung cong nghé thong tin va truyén thong vao giang
day mon Lich sur va BPia li & cac 1op 4, 5. Tich cuc day hoc ca thé, cht trong va
phat huy ning khiéu, s trudng cia mdi hoc sinh.

Po6i méi hinh thire, ndi dung cac hoat dong gido duc dao dirc, hoat dong
tap thé, gén hoc v6i1 hanh, ly thuyét véi thuc tién, gitp hoc sinh ¢6 dugc nhirng
k¥ nang song co ban.

T6 chtrc nghiém tic va c6 hiéu qua cac Hoi thi “Gido vién day gioi” va
“Gi4o vién chu nhiém 16p gidi”.

Thuc hién danh gia, xép loai hoc sinh: Ddi vé6i hoc sinh 16p 1,2 dugc thuc
hién danh gia theo quy dinh tai Thong tu sé 27/2020/TT-BGDDT ngay
04/9/2020 cua Bo6 GDDT. DPéi véi hoc sinh 16p 3, 16p 4, 16p 5 tiép tuc duoc
danh gia theo quy dinh tai Thong tu s6 30/2014/TT-BGDDT ngay 28/8/2014 va
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Théng tu sb 22/2016/TTBGDDT ngay 22/9/2016 cua Bo GDDT. Thuc hién
nghiém tuc ban giao két qua gido duc cudi nim hoc, cudi cap hoc, kién quyét
khong dé hoc sinh “ngé)i nham 16p”’; thuc hién khen thudng hoc sinh thuc chit,
dang quy dinh.

2. Ning cao ning lwc linh dao, quan Iy nha truwdng, ning cao chit
lwong va phat trién di ngii

Khuyén khich d6i ngii nha gido va can bo quan 1y tu hoc, tu rén dé nang
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, dap tng t6t theo yéu ciu cua x4 hoi.

Tao moi truong thuan loi dé can bo, gido vién, nhan vién phat huy hét kha
nang cua minh; tich cuc, sang tao trong cong viéc va cd nhiing viéc lam mang
tinh dot pha nham nang cao chat lugng gido duc.

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé 86 luong; co phrflm
chét chinh trj; c6 nang luc chuyén moén kha gidi; co trinh do tin hoc, ngoai ngir
co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gén b6 v61 nha
truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghi€p, khoa hoc, hop tac, dé cao
tinh tu giac, tinh ky luét.

Thue hién danh gia can bd quan 1y, gido vién theo chuan; xay dung ké
hoach dao tao, boi dudng va quy hoach mot cach khoa hoc, c6 tam nhin dai han.

3. Xdy dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai hoa

Xay dung co s¢ vat chit trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod. Bdo quan va str dung hi¢u qua, lau dai.

Hang nim c6 ké hoach bd tri kinh phi mua sim dd dung, bd sung trang
thiét bi phuc vu day hoc dé dap tmg cho viéc nang chat luong day hoc.

Khuyén khich st dung va ning cao hiéu qua viéc tng dung cong nghé
thong tin trong quan ly, gidng day va hoc tap cta gido vién va hoc sinh.

4. Nang cao chit lwong quan 1y toan dién nha truong biang cong nghé
thong tin

Trién khai rong ri viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
1y, tai chinh, thu vién - thiét bi, co s& vat cht, thong tin mang, giang day, cac
hoat dong thi dua, .... gop phan nang cao chat lugng quan 1y va day-hoc.

Dong vién can bo, gido vién, nhan vién ty hoc, tu rén hodc theo hoc cac
16p boi dudng dé st dung thanh thao may vi tinh, website, mail, internet phuc vu
cho cong vigc.

Tich cuc Gmg dung cong nghé thong tin trong giang day, dén nam hoc 2024-
2025, mdi gido vién cé sir dung it nhat 80 tiét ing dung cong nghé thong tin/nam.
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Khai thac triét dé cong thong tin dién tir clia trudng va cac trang dién ti,
bao mang khac d¢ khai thac thong tin bo ich.

Van dung co6 hi€u qua “sd lién lac dién ti” tai hé théng thong tin gido duc;
su dung s6 nhan xét hoc sinh trén phﬁn mém cta hé théng.

Khuyén khich gido vién, nhan vién tao 1ap va st dung c6 hiéu qua hop thu
dién tir riéng.

5. Thwe hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy déng ngudn luc tai
chinh, xa hgi héa gido duc

X4y dung nha trudng vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi séng vat cht va tinh than cho can b, g140 vién, nhan vién
theo quy dinh.

Pay manh cong tac tuyén truyén cac cha truong chinh sach ctia Pang, phap
luat ctia Nha nudc vé gido duc trong cac tang 16p nhan dan, cic to chirc xa hoi
cling cong ddng co trach nhiém véi nha trudng dé lam tét nhiém vu gido dyc.

Tich cuc huy dong nguoén luc xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
nha truong.

6. Tang cudong modi quan hé giira nha truwong-gia dinh-xa hoi

X4y dung mbi quan hé gin bo chit ché voi ban dai dién cha me hoc sinh
theo ding Piéu 1¢ ban hanh. Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong
g6p, xay dung cua cong dong.

Tang cudng cong tac tham muu cho cap uy, chinh quyén, timg budc ning
cao cong dong trach nhiém giita nha truong-gia dinh-xa hoi, gop phan thyuc hién
thang loi ké hoach gido duc hang nam.

PHAN V
CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic giao duc hoc sinh

Xdc dinh ¥ nghia: Chét luong day - hoc va hiéu qua gido duc 1a thudce do
nang lyc, pham chét, tri tug, tinh trung thuc, cai tAm va tai cia ngudi thay. Moi
hoat dong, moi1 viéc lam cua nha gido déu phai hudng dén dich 1a Nguoi hoc.

1.1. Day va hoc: Nang cao chat lugng va hi€u qua gido duc toan dién, dac
biét 1a chat luong gido duc dao dtc va chit luong van hoa. Cai tién phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi muc ti€u, ndi dung chuong trinh
chuan kién thtrc, k§ nang va phu hop v6i moi dbi tugng hoc sinh. Pdi méi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vai hanh, 1y thuyét véi thuc tién;
ting cuong st dung PDDH c¢6 hiéu qua, huéng dan hoc sinh ty 1am thi nghiém..
Pam bao chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu 1éy
hoc sinh lam trung tam, léy hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong, phat huy tinh chu
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dong, sang tao ciia hoc sinh. Mdi gido vién déu phai déi méi phuwong phap day
hoc, som khic phuc tinh trang “Day 1y thuyét sudng”, to chirc nhiéu hinh thirc
hoc tap nhu hoc ngoai troi, da ngoai,...Xay dung cac doi1 ban hoc tap véi quan
diém “hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cudong day hoc hop tic theo nhom
nho va ¢ sy luan chuyén nhom truong dé hoc sinh tap 1am quen véi cong viée
1anh dao. Cai tién khau huéng dan hoc ¢ nha... Pam bao cac tiét hoc giao vién
chi huéng dan hoc sinh dé hoc sinh ty tim toi, kham pha kién thirc mai.

1.2. Gido duc ngoai gio 1én 16p: Can doi méi, cai tién manh mé cac tiét
hoc ngoai gid 1én 16p, tao khong gian hoc tdp ngoai 16p hoc... Tiép tuc day
manh cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, thuong xuyén va dinh ky nha trudng t6
chtrc hoi khoe Phu Pong, thi vin nghé... ngoai ra con to chuc cac hoat dong
khac nhu thi tim hiéu, d6 vui, thi cac tro choi dan gian, thi  tudng sang tao ...
tiy thudc vao nhiém vu niam hoc. T4t ca cac hoat dong ngoai gid 1én 16p déu
phai 16ng ghép voi sinh hoat tu tudng, gido duc truyén théng nham hudng téi
xay dung hoc sinh c6 “tinh than khoe manh”. T6 chirc tham quan hoc tap cho
hoc sinh bang ngudn kinh phi déng gop ctia Cha me hoc sinh. Ngudi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truong, Pho Hi¢u trudng.

- Ngudi thue hién: Cac td truong, to pho chuyén mon, gido vién bd mon,
GVCN, Téng phu trach.

2. XAy dung va phat trién doi ngii

Xdc dinh y nghia: Xay dung d6i ngii can b9, gido vién, nhan vién la nhiém
vu cua tap thé nha truong chir khong chi 1a nhiém vu cua Hiéu truéng, nd co vi
tri hét stc quan trong, 1a mdt trong nhiing yéu td thanh bai cta viéc thuc hién
“Chién luogc phat trién truong tiéu hoc Pao Phiic Loc giai doan 2020 - 2025 va
tam nhin dén nam 2030”.

2.1. Xay dung do1 ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé b luong; co
phém chét chinh trj; c6 nang lyc chuyén moén kha, giéi han ché trung binh hoac
trung binh non; Biét str dung thanh thao may vi tinh: 100% c6 hop thu dién tir va
st dung thu dién ti dé giao dich, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két,
tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, giup d& nhau cing tién b....Co tinh
than dong doi, cau tién, co tinh than ai, biét vuot qua moi khé khan thir thach dé
vuon 1én, tuong tro, biét sé chia, nhuong nhin, c6 tinh than d4u tranh phé binh
va tu phé binh, biét nhan 15i va stra sai khi pham 161, phé va tu phé binh phai dua
trén loi ich chung, khong dem y kién ca nhan vao danh gia - gop y. Pic biét
tranh moi biéu hién quan liu, cira quyén, hach dich, giai quyét co tinh co 1y....
Sbng phai c6 tam c6 duc va co dong co tot vi su nghiép chung ciia nha truong.
Phén ddu 100% cén b, gido vién, nhan vién dén truong déu cam thay “truong 1a
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t6 4m, 13 ngdi nha thir hai cia minh”. Can loai bo ra khoi truong nhitng trudng
hop khong c6 pham chét dao duc, khong co chi tién thi, khong tan tAm véi cong
viéc hodc ning luc chuyén mén nhiéu nim lién yéu kém bang nhiéu hinh thirc
nhu: chuyén 1am cong tac khéac, hiy hop dong, cho chuyén cong tac, cho thoi
viée tily theo ting truong hop cu thé...

2.2. Tang cuong gido duc phap luat va gido duc k¥ ning giao tiép, noi
ning thong qua viéc chi dinh tra 1o6i mot sd ndi dung co ban, gan giii trong cac
luat, diéu 18, thong tu... cua Bo Gido duc va Pao tao hoac cac van ban cua nha
trudong, cua Trung wong dé gido duc nhan thuc cho cén bo, gido vién, nhan vién
. T6 chitc xen k& cac budi hop hoi dong, sinh hoat t6 chuyén mén trao ddi vé
nhing tinh hudng tmg x1r sw pham va tng xtr trong cudc sdng nham ting cuong
trao ddi kinh nghiém... hudng td1 moi can bd, giao vién, nhan vién truong tiéu
hoc Ninh Duong déu c6 du nhin cach, cd uy tin trong hoc sinh va cong dong.
Phén dau 100% can b, gido vién, nhan vién khong vi pham phép luat. Gop phan
xay dung mot trudng hoc than thién, dan chu trong khuon kho cua phap lut. ..
Cuong quyét chong lai cac biéu hién gay mat doan két ndi bo, biéu hién be phai,
cuc b, tung tin that thiét gy anh huong dén danh dy, nhan pham cuia can bo,
gido vién, nhan vién, hoc sinh va uy tin cuia nha truong. Xay dung phong cach
lam viéc cong nghiép trong timg hoat dong va trong mdi can bo, gido vién, nhan
vién, trudc hét 1a trong hoi hop va sinh hoat.

2.3. Tang cuong cham lo t§i doi séng ctia can b, gido vién, nhan vién
theo dng ché do chinh sach hién hanh, thyc hanh tiét kiém, chong lang phi dé
c6 tién tang thu nhap & cudi nam ngan sach. Thuc hién t6t ché do 1am viéc cua
can bo, gido vién, phat huy tdi da nang luc s trudng ctia mdi can b, gido vién,
nhan vién khong phan biét bang cap, hop dong hay bién ché.

2.4. Tang cudng chi dao d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién dé nang cao
hiéu biét xa hoi, mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cta
dat nudc, thé gioi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tuéng, dao duc, tac
phong nha gido.

- Nguoi phu trach - Lanh dao chung: Hiéu truong, Chu tich cong doan.

- Nguoi thue hién: Pho Hiéu trudng, cac to truong chuyén mén, gido vién
bd mon, GVCN, Téng phu trach, Cac doan thé (Phéi hop va chia sé trach
nhiém), thanh tra nhan dan.

3. Ting cwong k¥ niing sdng cho hoc sinh

Xdc dinh ¥ nghia: Hoc sinh ¢6 k¥ ning séng s& gitip cho cac em biét hoa
nhap, han ché tbi da céc té nan xa hoi va co ban linh trong cudc séng du trong
bat ¢t hoan canh nao.
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3.1. Xay dung Dé 4an Ting cudng gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh,
trinh cap c6 tham quyé phé duyét. Lién két voi Trung tdm Minh Tri t6 chirc
giang day vé: K¥ nang lam chu cudc sdng; K§ ning phong chdng cac té nan x4
hoi; k¥ nang phong chéng nghién hit cac chat ma tay; K¥ nang lam chi trong
hoc tap: Tu gidc, tich cuc, tu luc, chi dong sdng tao trong hoc tap; Ky nang giao
tiép va hoi nhap; xay dung cac bo cdu hoi va tra 10i vé tinh hubng va cac noi
dung can hoc tip. Tang cudng gido duc gi6i tinh va gido duc bao vé mdi
truong. ..

3.2. Xay dung ké hoach gido duc k¥ ning séng véi cac phuong an phu
hop va linh dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gid 1én 1dp, trong
tiét sinh hoat 16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat d6i... C6 bién phap kiém tra,
giam sat ca hoat dong day cua thay va hoc cua tro.

3.3. T6 chitc cac hoat dong di ngoai dé tham quan va hoc tap, tao tinh
hudng c6 van dé& dé hoc sinh giai quyét (GV 1a ngudi quan sat, theo ddi va rat ra
dinh hudng cho hoc sinh...). Kich thich sang tao qua cac hoat dong trong nha
truong - Phat dong cac cudc quyén gop ung hd va phong trao tuong than tuong
ai trong GV va hoc sinh.

- Nguoi phu trach: Bi thu Dang uy, Hi¢u trudng - Lanh dao, chi dao thuc
hién: Hiéu truong, Bi thu ddaonf TN, Tong phu trach.

- Truc tiép thuc hién: Pho Hi¢u trudng, céac to truédng chuyén mon, to pho
chuyén moén, gido vién bo moén, GVCN, nhan vién y té, Té)ng phu trach, Poan
TN.

4. Ting cwong co sé vt chat va trang thiét bi gido duc

Xdc dinh y nghia: Co s& vat chit, trang thiét bi day hoc la mot trong
nhiing yéu t6 quan trong trong viéc cai tién phuong phap va nang cao chat lugng
day - hoc, chat lugng giao duc...

4.1. Tung budc tham muu voi cac cip lanh dao tiép tuc mua sim thém
trang thiét bi phuc vu khac, timg budc dua cac phuong tién hién dai vao giang
day, xdy dung, cai tao sin choi bai tap... Tiép tuc xay dung va duy tri ti sach
dung chung, ti sach chuyén dé, ti sach phap luit, phat dong phong trao tng ho
sach, truyén trong giao vién va hoc sinh.

4.2. C6 ké hoach bao quan, tu stra kip thoi, tuyét ddi khong dé xay ra tinh
trang mat mat, hu hong, that thoat cac loai tai san, bén canh d6 chéng ling phi
trong quan ly va st dung tai san cong. Quy trach nhi¢m cho tirng c4 nhan phu
trach cu thé, co bién phap xir Iy manh mé nhu: bdi thuong, thu hoi, xir Iy hanh
chinh ... d6i v&i nhimg ca nhan vi pham. Tai san du hét han str dung (theo quy
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dinh cua phép luat) nhung xét thiy van st dung duoc, Hiéu trudng van quyét
dinh cho st dung.

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Thuc hién: T6 van phong, bd phan CNTT, T6 bao vé, bd phan Thu vién-
Thiét bi, GVCN cac 16p.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Xdc dinh y nghia: Trong thoi dai ngay nay, tri thirc nhan loai lién tuc tang,
do d6 nha truong can huéng dan hoc sinh phuong phép tu hoc, tu tim hiéu, tu
nghién ctru.... Vi vy khong thé thiéu Ung dung CNTT trong truong hoc ngay nay.

5.1. Két ndi Internet cho tat ca cac mdy tinh trong nha trudng va tat ca cac
phong hoc, phong chiic nang, dam bao c6 1 mdy tram dé tién quan 1y, to chirc
cho gido vién 1én mang tim tai liéu; Trién khai rong rii viéc tng dung céng nghé
thong tin trong cong tac quan ly, gidng day.

5.2. Hudng dan st dung Email cac phan mém hd tro khéc.

5.3. Xay dung quy ché quan 1y hop thu dién tir va str dung Internet, ting
cuong chi dao, trao d6i thong tin qua mang nham giam bét hoi hop va kinh phi
in an...Céc thong tin, bai viét, tai liu d3 duoc dang tai trén website chinh thuc
cua truong hoac guri qua email sé dugc coi 1a tai liéu chinh thirc, cac van ban nay
s& khong ban hanh cho can bd, gido vién, nhan vién ¢ trudng. Dan tién téi lién
hé véi phu huynh qua dién thoai, qua email khi c6 diéu kién.

5.4. Pua vao str dung phan mém: Quan 1y tai san, quan 1y tai chinh, quan
Iy hoc sinh, quan 1y chuyén mén, quéan 1y doi ngii, quan 1y thu vién- thiét bi...

- Lanh dao chung: Hiéu truong

- Thuc hi¢n: Phé HT, bd phan CNTT, bo phan tai vu, GVCN, GVBM, To
chuyén mon.

6. Cong tac linh dao, quan 1y va to chirc can bd

Xdc dinh y nghia: Chi thi 40/CT-TW cta ban bi thu Trung wong Pang vé
“Xay dung doi ngii nha giao va can bo quan 1y gido duc” duogc coi l1a khau then
chét quyét dinh dén sy thanh cong hay khong thanh cong ctia mot truong hoc, vi
vy doi hoi can co cac yéu tb sau:

6.1. Pham chat dao dirc, tic phong ctia Can bd quan 1y: Can bo quan 1y
(tir to truong chuyén mon tré 1én, trudng cac bd phan, cic ban, cac doan thé)
phai 1a ngudi ¢6 pham chat dao dirc tét, co 1ap truong tu tudng viing vang, co
tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, guong mau di dau trong cac hoat
dong. Yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi, chap hanh nghiém tac cic chil truong
cua Pang, ctia chi by, phdp luat cia nha nudc, quy dinh cua nganh va cua
truong, c6 tam nhin rong, co tm - dic - tai; giéi vé chuyén mon va nghiép vu;
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Cé bién phap chi dao, lanh dao xay dung ddi ngii, thu hut nguoi tai, st dung doi
ngil ¢6 hiéu qua,co tac phong 1am viéc cong nghiép va khoa hoc, biét don dau
trong moi cong vi¢c. CBQL phai 1a ngudi khong vu 1o1, khong vi loi ich c& nhan
ma sao nhang, coi nhe loi ich tap thé.

6.2. Xay dung hé thdng cac quy dinh: Tién t6i xdy dung hé théng cac vin
ban, cac quy ché-quy dinh-ndi quy... ctia co quan vé6i yéu cau: Quy dinh rd rang
chtrc ning nhiém vu ctia timg bd phin va timg ca nhan, t6 chirc cac phong trao
thi dua, xdy dung quy ché dan chu & co so...Dic biét phai xay dung ngay quy
ché xur Iy cac trudong hop chuyén mon-tay nghé nhiéu nam yéu kém, khong tién
bd hodc xir 1y cac trudong hop vi pham quy ché chuyén mon, vi pham gio giac, vi
pham quy dinh ctia nha truong, ciia nganh (véi cac hinh thuc nhu kiém diém,
dua ra hoi ddng ky luét...) theo dung quy dinh ctia nha truong va phép lut.

6.3. Kién toan co cau to chirc trong nha truong: Thanh 1ap cac bd phan
Thu vién- thiét bi; B6 phan Tai vu; Bo phan chuyén mon, Bo phan kiém dinh,
bo phan CNTT. Thanh 1ap cac ban va cac hoi déng tur van nhu: ban t6 chirc can
bd; ban tuyén sinh, Ban kiém tra, Hoi déng tuyén sinh, Ho1 déng thi dua khen
thuong, Hoi dong ky luat va mot sd cac ban khac. Tat ca cac ban, cac hdi dong
déu phai co quyét dinh thanh 1ap, ké hoach hoat dong, c6 bao cao so két, téng
két...

6.4. Tang cuong chi dao cong tac van thu- luu trit, tai chinh, tai san:

6.4.1. Van thu luu trit: Cong tac van thu luu trit duoc coi hét siic quan
trong, ddy 14 “bao tang” cta co quan, 1a kho luu trit cho nhimng thé hé sau nghién
ctru, vi vay cong tac van thu luu trir va nguoi phu trach van thu luu trit phai dam
bao cac yéu ciu sau:

a) Nguoi phu trach van thu luu trit: Ngoai cac quy dinh vé pham chét
chinh tri, 16i séng con doi héi: Tinh kién tri, can than, khoa hoc, nhanh nhen,
hoat bat, thao vé tin hoc... Phu trach van thu luu trit phai co tam hiéu biét rong,
nadm duoc toan bo cac hoat dong cua nha truong, nam rd phap luat, quy dinh,
quy ché, quy trinh cia mdi dau cong viéc nham tham muu sém, kip thoi cho
Hi¢u trudéng.

b) Véi cong tac van thu luu trii: Ban hanh vin ban dung thé thirc, ding
quy trinh. Moi van ban déu luu trit can than, d& tim, dé kiém tra, dé tra ctru. Luu
trir ho so day du (hd so chuyén dé, hod so hoc sinh, hé so CB-CC). Pam bao bi
mat trong co quan nha nudc va theo quy dinh ctia Phap luat. Pam bao thong tin
hai chiéu thong subt, nhanh chéng, kip thoi, chinh xac. Thong tin ludn duoc cap
nhat thudng xuyén. Xay dung hé thong luu trir khoa hoc. Ap dung phuwong phap
Iuu trir bang cac lién két ngay trong may tinh, hoan chinh cac loai hd so luu trit.
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Xay dung thu vién van ban phap quy str dung trong nha truong va thu vién van
ban ctia nha truong theo tirng nam.

6.4.2. Tai chinh: Cong khai tai chinh theo quy dinh cua phép luat, cong
khai trong mua sam, minh bach trong cac hoat dong mua sam, xay dung, thanh
ly, kiém ke, chi tra ché do.

6.4.3. Tai san: Pam bao khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu hong, sap
xép khoa hoc, dé& 14y, d& sir dung va bao quan. Phong chdng c6 hiéu qua chay nd
va bao dam an toan, an ninh trat ty. Thanh ly tai san phai cong khai, minh bach,
dung quy trinh. Nhitng tai san con st dung duoc (du da hét khau hao) van dugc
dua vao st dung.

6.5. Chi dao sat sao chit ché trong cong tac phong chong tham nhiing va
thue hanh tiét kiém:Chi dao chit ché trong cong tac phong chéng tham nhiing va
thuc hanh tiét kiém: Hoan thién cac van ban, cac ké hoach, cac quy dinh vé cong
tac ndy v6i phuwong cham: gido duc 1a chu yéu, ngin ngtra 1a quan trong nhung
cling khong loai trir cac bién phap xtr 1y quyét liét, nghiém khic nham xay dung
nha trudng thanh moét cong dong trong sach. Ngin ngira c6 hiéu qua cac hién
tugng nhiing nhiéu, hach sach nhan dan va cap dudi. Triét dé tiét kiém trong chi
ti€u, trong st dung tai san, trong vi¢c st dung di€n, may moc va cac thiét bi
khac. St dung tiét kiém va hiéu qua ngudn tai nguyén nhu nudc, ti nguyén
cong nghé thong tin, tai nguyén tri thirc, chat xam, tai nguyén con nguoi. ..

- Nguoi phu trach: - Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

- Nguoi thyc hién: Phé Hiu trudng, cac td truéng, to ph6 chuyén mon,
B6 phan van thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac b0 phan, cac doan
thé.

7. Xay dung trwong hoc than thién, an toan

- Quy hoach cac khu vuc dé bon hoa, cay canh, dam bao co6 tinh tham my;
dau tu hé thong tudi cdy. Thudng xuyén td chic cho hoc sinh lao dong vé sinh
truong 16p. Xay dung phong hoat dong d6i TNTP HO Chi Minh. Pam bao moi
dd dung, thiét bi déu gon gang, c6 tinh tham my, sach s€, ngan nép. Moi chd,
moi noi déu phai c6 khau hiéu gido duc, xay dung ndi quy tt ca cac phong (ké
ca nha vé sinh va nha dé xe...)

- Nguoi phu trach, Lanh dao chung: Hiéu trudng, chu tich cong doan.

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu trudng, céc to trudng, t6 phd chuyén mon, bo
phan van thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac bd phan, cac doan thé.

8. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong gido duc

Xdc dinh ¥ nghia: Ngudn luc 1a mét trong nhitng yéu t6 khong thé thiéu
dé t6 chuc cac hoat dong.
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8.1. X4y dung nha trudong vin hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha
truong. Chiam lo doi sdng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

8.2. Huy dong duogc cac nguén luc ctia xa hoi, ¢4 nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha trudng.

- Ngudn luc tai chinh: Tir ngan sach Nha nude; Ngoai ngan sach: Tir quy
Ban dai dién CMHS, ngudn dong gop tai tro cho gido duc cia gido vién, cac to
chitc doan thé, cac manh thuong quan,... St dung diang muc dich, c6 hi€u qua
cac ngudn luc huy dong dugc. Pam bao tinh minh bach trong qué trinh sir dung.

- Ngué)n luc vat chat: Tranh thu hd trg vat chat tir dia phuong, tranh thu
kinh phi khong ty chil tir ngén sach nha nuéc, ngudn kinh phi hd tro do dung
day hoc, trang thiét bi khac cua S& Gido duc va Pao tao, cla Phong Gido duc va
bao tao...

- Nguon nhan luc: Tang cudng xay dung mdi doan két ndi bo, tao moi co
hoi cho can bg, gido vién, nhan vién phat huy hét kha nang cua ban than. Pong
vién kip thoi, khich 1€, néu guong.

- Nguén lyc thong tin: Nam bat kip thoi cac ngudn thong tin khac nhau,
chon lgc va xur ly kip thoi. Cac bdo cdo, van ban va cac dir li€u luu trit khoa hoc
dugc ding tai kip thoi bang cac hinh thtrc khac nhau nhu dua 1én mang dé chia
sé thong tin, dua 1én trang web dé ldy v kién cta dong dao nhan dan. Pam bao
thong tin hai chiéu dugc thong sudt, khong bi ach tic. Can trong trong phat
ngdn, moi thong tin vé nha trudng phai thuc hién theo dung thong tu sb
36/2017/TT-BGD&DT clia Bd Gido duc va Dao tao vé thuc hién cong khai dbi
v6i co sd gido duc ctia hé thong gido duc quéc dan. Chi c6 Lanh dao nha truong
méi duoc phd bién cac chi truong, duong 16i va két qua cua truong ra phuong
tién thong tin dai chung.

- Nguoi phu trach - Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thyc hién: Phé Hiéu trudng, céac to truong, t6 phé chuyén mon,
B6 phén van thu, Té)ng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac b0 phan, cac doan
thé, toan bo can bo, giao vién, nhan vién.

9. Xay dung thwong hi¢u nha truwong

Xdc dinh y nghia: Trong cong cudc hoa nhap véi thé gidi va xu thé toan
cau hoa, gido duc cling 1a mot dich vy, boi vay thuong hi€u cling 1a mgt trong
nhing yéu to quan trong.

9.1. Xay dung thuong hi€u va sy tin nhiém cta xa hoi ddi véi Nha truong.
Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu cua timg can b, gido vién, nhan vién doi véi hoc
sinh va cha me hoc sinh. Pdy manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha
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truong, néu cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay
dung thuong hi¢u ctia Nha truong.

9.2. T6 chirc tuyén chon logo, biéu trung cta nha truong .... Quang ba
logo va biéu tugng, thwong hiéu, hinh anh trén mang Internet.

9.3. Pua tim nhin, st ménh, céc gia tri ¢t 161, cac muc tiéu chién lugc 1én
nhing noi dé nhin, dé thay, dé quang ba. ..

- Nguoi phu trach - Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thyc hién: Pho Hiéu trudng, céac to truong, t6 phé chuyén mon,
B6 phan van thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac b0 phan, cac doan
thé. Gido vién Thé duc, My thuat, Am nhac...

PHAN VI. TO CHUC THUC HIEN

I. Pho bién chién lwgc phat trién nha truong

Pho bién rong rdi toi toan thé can bo gido vién, nhan vién nodi dung cua
chién luoc.

Thong qua ban dai di¢én cha me hoc sinh, phé bién dén cha me hoc sinh
ndi dung ctia chién luge phat trién.

Pua 1én cong thong tin dién tir ciia truong ciing nhu niém yét tai bang tin
cho cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc ca nhan quan tam dén nha truong
dugc biét,

I1. Trach nhiém thwe hién

1. Trach nhiém cia Hi¢u truéng

- Xay dung chién lugc phat trién cta nha truong giai doan 2026-2030 va
tam nhin dén nam 2035. Thanh 1ap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng ndm hoc. Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién céc
muc tiéu chién lugc da dé ra. Cu thé:

+ Giai doan 1 (ndm hoc 2025 - 2026): Trinh cép tham quyén phé duyét
chién lugc phat trién cua nha truong, xay dung ké hoach trién khai thuc hién
chién lugc. Nang cao nhan thuc cho can bd, gido vién, nhan vién, thanh 1ap ban
chi dao thuc hién chién luoc. Xay dung logo biéu tuong cua nha truong. Phén
d4u cao chat luong gido duc toan di¢n

+ Giai doan 2 (tr nam 2027 trd di): Thuc hién cac st ménh cia chién lugc
phat trién nha truong: “Xdy dung nha truong tré thanh méi truong hoc tdp nén
nép, ky cuong, cé chat lwong gido duc cao dé moi hoc sinh déu cé co héi, diéu
kién phdt trién nang lec va te duy sing tao”.

+ Giai doan 3 (tr naim 2030): Khang dinh dugc thuong hiéu, uy tin va
hinh anh cua nha trudng “La mot co s& gido duc cd chat lugng gido duc toan
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dién dap tmg dugc yéu cau cia xi hoi”. Lap va trién khai cac dé an xay dung
truong dat chuan Qudc gia; Giit vitng Truong dat chuin vé chat lugng gido duc.
Pat duoc 95% dén 100%% céc chi tiéu dé ra. Hﬁng nam, ra soat danh gia két
qua thuc hi€n cac muc ti€u, co diéu chinh cac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh
thue té cua nha trudng va dia phuong.

2. Trach nhiém cia Pho Hi¢u truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chuc trién khai timg
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhitng giai phap dé thyc hién.

3. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va cic b phan trong nha truong

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi
dua. T6 chtrc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning va
trach nhiém cia timg thanh vién. Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén
phan hoi, dong gop ¥ kién vai 1anh dao nha trudng dé co giai phap phu hop
nham ning cao hiéu qua cong viéc.

4. Trach nhiém cta dgi ngii gidao vién, nhan vién

Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gioi, ximg dang 1a “tdm guwong dao dirc, tw
hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo. Phat huy tinh than vuot kho vuon 1én,
ludn o6 khat vong dugce dong gop strc minh vao su phat trién ctia nha trudng vai
phuong cham “Né liee ciia cd nhdn la thanh céng ciia tdp thé”.

5. Trach nhiém cta hgc sinh

Ra strc hoc tap tbt, rén luyén cham vaéi khau hiéu hanh dong “Kién tri,
vieot khé, vieon 1én” Tich cuc tham gia cac hoat dong tap thé, rén k¥ ning séng,
trau doi dao dire, hanh vi phu hop véi cac chuan muc cua xa hoi.

6. Trach nhiém cua ban dai dién cha me hgc sinh va cha me hgc sinh

Phdi hop véi nha truong trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gia tri co
ban trong hé théng cac gia tri ma chién lugc da vach ra. Ludn ¢ nhitng ¥ kién
tham muu, déng gop, gitip d& va tng ho nha trudng vé moi mat. Cling nha
truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cua chién luoc.

I11. Piéu chinh ké hoach

Trong qua trinh trién khai thuc hién, Ban chi dao nha truong s€ chu dong
tham muu cho céac cap va c6 ¥ kién dé xuat kip thoi diéu chinh ké hoach chién
lugce phu hop véi thuc té cua dia phuong dé dat duwoc muc tiéu cta chién lugc da
de ra.
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PHAN VIIL. PIEU KHOAN THI HANH

1. Ban chién lugc 1a cin ct phap 1y dé tit ca cac bo phan cac doan thé, to
chuyén mén, cic ca nhan xdy dung ké hoach hang nam; Pong thoi day ciing 1a
co s& dé danh gia Xép loai cong chirc, mirc d§ hoan thanh nhiém vu, 1a co s& dé
can bo, giao vién, nhan vién ddi chiéu véi toan b cac cong viéc cuia minh tir do6
mdi ca nhan rat ra nhitg kinh nghiém trong qua trinh thuc hién.

2. Hang nam, Hiéu truéng xay dung K& hoach nam hoc dua trén noi dung
ban chién luoc nay, khi ¢6 su diéu chinh can thong qua hoi dong truong, théng qua
ban chi dao thuc hién chién luoc va phd bién cong khai trong hoi dong su pham.

3. Mdi can bo, gido vién, nhan vién, cidc bd phan, cac doan thé, cac to
chuyén mon déu phai cé ban tu danh gia viéc thuc hién chién lugce phat trién
gido duc, dé ra giai phap cho nhiing nim sau.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc xdy dung va phat trién truong Tiéu hoc
Pao Phiic Loc giai doan 2025 - 2030 va tim nhin dén nam 2035, yéu cau toan
thé can bo, giao vién, nhan vién va cac td6 chic doan thé trong nha truong
nghiém tuc trién khai thuc hién.

Noi nhin:
- UBND phuong MCl;

- Can b0, gido vién, nhan vién (thyc hién);
-Luu VT.
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